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En tant que leader, 
conscient de sa responsabilité,

 Hachette Livre amplifie et structure 
 ses initiatives sur les enjeux environnementaux,  

sociaux et sociétaux. 

La RSE est au cœur de la stratégie du Groupe, 
qui est déterminé à imaginer des modèles  

de développement plus écologiques et inclusifs. 

Toutes les actions sont menées en lien  
avec la stratégie RSE du Groupe Lagardère  

et viennent s’ajouter aux initiatives  
existantes.
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Hachette Livre est un acteur leader du  
secteur de l’édition mondiale, avec des 
plans d’action engageants et concrets 
visant à réduire ses émissions de gaz à 
effet de serre, à réduire son empreinte 
plastique et à protéger et favoriser la bio-
diversité sur ses différents sites. Convaincu 
que chacun, quel que soit son métier, a un 
rôle à jouer, Hachette Livre a à cœur d’im-
pliquer tous ses collaborateurs dans cet 
engagement collectif par divers formats 
de sensibilisation et de co-construction. 
En 2022, le Groupe a ainsi organisé une 
nouvelle Semaine de l’éco-conception et 
proposé des ateliers Fresques du Climat, 
de la Biodiversité et du Numérique. Des 
modules « Green IT » ont également été 
mis en place afin de former à un usage 
responsable du numérique. Hachette Livre 
en France reste un membre actif de la  
Commission Environnement du Syndicat 
national de l’Édition. 
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Hachette Livre mesure depuis 2009, tous 
les 3 ans, ses émissions de gaz à effet de 
serre sur le périmètre de son activité en 
France. Pour la première fois en 2021 
(sur la base des données de l’année 
2019), Hachette Livre a élargi cette éva-
luation de SON EMPREINTE CARBONE 
à son activité d’édition sur ses 4 grands 
marchés de présence France, Royaume-
Uni, États-Unis, Espagne) puis mis en 
place, en 2022, une trajectoire et un 
plan d’action à l’échelle internationale. 

La « STRATÉGIE 30/30 »  constitue un 
engagement inédit dans le monde de 
l’édition, de par son envergure interna-
tionale et sa modélisation intégrant les  
3 Scopes, avec un objectif de réduc-
tion de 30% des émissions d’ici 2030,  
soit une réduction de 2,5% par an.  
Élaborée avec le cabinet CARBONE 4, 
cette stratégie s'inscrit dans la straté-
gie bas-carbone initiée par le GROUPE 
LAGARDÈRE et suit une approche fon-
dée sur la science. 

Climat et stratégie  
bas-carbone 30/30

2022
Bilan

PARTENARIAT AVEC

« Carbone 4 est heureux d’avoir pu accompagner le Groupe Hachette Livre 
à dégager des objectifs climat assortis d’un plan d’action concret. L’accent 
a été mis sur les postes clés, à la croisée des enjeux carbone et opération-
nels : limiter la sur-fabrication, travailler aux achats de papier, aux achats 
de prestations d’impression-reliure, et réduire l’impact du fret. En mettant 
autour de la table des représentants de quatre pays phares et des princi-
paux métiers du Groupe, les pistes dégagées sont lisibles, actionnables 
et assorties d’un calendrier de mise en œuvre. Pour agir dans les mois et 
années à venir : le cap est clair ! »

CLÉMENT MALLET - CHEF DE PROJET CHEZ CARBONE 4

À l’international
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FOCUS SUR...
LA STRATÉGIE BAS-CARBONE 

DE HACHETTE LIVRE

 

En 2023, Hachette Livre se structure au niveau international pour mettre 
en place ce plan d’action, être en mesure de collecter l'ensemble des 
données de manière autonome et mesurer l'impact des actions sur la 
trajectoire. Le Groupe prépare également une boîte à outil qui permet-
tra aux éditeurs d’évaluer le bilan carbone à l’échelle de leur maison 
d’édition.

2023
Perspectives

LES PILIERS DE LA « STRATÉGIE 30/30 »
L’empreinte carbone de Hachette Livre dans le monde équivaut à 530 000 tonnes 
équivalent CO2 réparties de la façon suivante :

3% pour les Scopes 1 & 2 
Ces postes correspondent aux consom-
mations de combustibles fossiles et 
d’électricité des sites, aux fuites de gaz 
réfrigérants, aux émissions liées à la 
flotte de véhicules.

97% pour le Scope 3 
Ces postes englobent la chaîne de valeur 
amont (comprenant l’activité des pape-
tiers, imprimeurs, façonneurs, transport 
jusqu’aux centres de distribution) et aval 
(fret jusqu’aux points de ventes et fin de 
vie des produits vendus).

>>

Sur les Scopes 1 et 2, les principales actions consisteront à transitionner vers une 
flotte de véhicules hybrides ou électriques, à passer du fuel ou du gaz à l’électrique, 
et à améliorer les outils de pilotage de l’énergie dans nos bâtiments. Hachette Livre 
s’engage par ailleurs à passer à 100% d’énergies renouvelables à horizon 2025.

L’éco-conception et les éco-gestes auront un impact significatif sur 
la réduction des émissions de gaz à effet de serre du Groupe. 

LA « STRATÉGIE 30/30 » 
FIXE 4 AXES PRIORITAIRES DE PROGRESSION 

C’est sur le Scope 3 que Hachette Livre a défini ses principaux axes de travail, qui 
s’attaquent aux principales sources d’émissions d’un groupe d’édition. Le Groupe 
s’est fixé des objectifs significatifs, chiffrés et planifiés à l’horizon 2030.

Réduction globale de 30% du taux de livres 
pilonnés en 2030 (vs 2019).

Réduction de 18% de l’intensité carbone 
des activités d’impression-façonnage (vs 
2019).

Réduction de l’intensité carbone liée à la 
production de 26% (vs 2019).

Réduction annuelle de 1% pour le fret 
amont et 1,5% pour le fret aval, entre 2023 
et 2030.

Surfabrication

Impression-façonnage

Production de papier

Transport
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Pollution et plan d’action  
bas-plastique

En 2022, Hachette Livre en France a 
commencé à déployer un PLAN D’AC-
TION BAS-PLASTIQUE, qui vise une 
réduction de son utilisation de plastique 
de 25% d’ici 2030. En 2020, Hachette 
Livre avait en effet lancé une démarche 
de réflexion sur son usage du plastique 
dans ses process. Une cartographie pré-
cise des différents types de matériaux 
et des volumes des matières plastiques 
utilisées du point de vue produit et 
logistique a été réalisée. En 2021, un 
plan d’action à horizon 2030 a ainsi été 
élaboré. Ses principaux axes sont la 
réduction des volumes (suppression des 

usages non essentiels, éco-conception), 
l’amélioration du mix matériau (achats 
responsables, choix de plastiques 
avec des filières circulaires établies), la 
structuration pour le déploiement de 
la démarche (équipement en innova-
tions industrielles, implication de tous 
les métiers) et l’engagement de l’éco-
système. Les premiers impacts du plan 
d’action sont déjà mesurables. 

2022
Bilan

Un diagnostic et des actions de réduction de l’utilisation de plastique au 
niveau international sont déployés à partir de 2023.

2023
Perspectives

PARTENARIAT AVEC

« Se fixer une vision et une stratégie bas-plastique est signe d’un véri-
table engagement pour mesurer et réduire les impacts environnementaux 
sur l’ensemble de la chaîne de valeur, en intégrant fournisseurs et clients. 
Une telle stratégie agit directement sur des enjeux cruciaux : change-
ment climatique, biodiversité et économie circulaire. GreenFlex est fier 
d’accompagner un Groupe comme Hachette Livre dans ce mouvement et 
d’accélérer sa transition environnementale pour construire collectivement 
une économie qui crée et préserve plus qu’elle ne détruit. »

THIBAULT BEN KHELIL - DIRECTEUR CONSEIL CHEZ GREENFLEX
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Concernant les produits papier, si 100% 
des livres pilonnés par Hachette Livre 
sont recyclés, Hachette Livre en France 
travaille à la mise en place de solutions 
plus vertueuses visant à limiter le nombre 
d’invendus. Le Groupe a mis en place des 
technologies comme l’impression à la 
demande avec LIGHTNING SOURCE et le 
réapprovisionnement de stock automatisé 
avec son programme RITMEO. Hachette 
Livre tend aussi vers une plus grande 
sobriété éditoriale : le nombre de nouveau-
tés annuelles au niveau mondial était de  
17 000 en 2019 ; il est de 15 000 en 2022. 
Concernant les matériaux autres que le 
papier, Hachette Livre en France s’associe 
aux prestataires de gestion des déchets 
les plus performants et garantissant des 
filières de traitement établies. Depuis 
2022, avec SUEZ ENVIRONNEMENT, les 
coffrets, livres sonores et objets avec piles 
sont démontés, triés et orientés vers les 
bonnes filières de recyclage et de valorisa-
tion énergétique. 

>>

Fin de vie  
des produits

2022
Bilan

2023
Perspectives

En 2023 et au-delà, Hachette Livre en France et à l'international va 
renforcer son recours à la donnée pour optimiser les tirages et réduire les 
retours. Le Groupe va développer des outils pour améliorer la visibilité 
sur les stocks à toutes les étapes de la chaîne. Le Groupe travaille 
également à développer des partenariats pour donner une seconde vie 
aux ouvrages en arrêt de commercialisation.

LIGHTNING SOURCE 
L’IMPRESSION À LA DEMANDE 
POUR IMPRIMER RESPONSABLE 

PARTENARIAT AVEC

RITMÉO 
PILOTE AUTOMATIQUEMENT LES 
RÉIMPRESSIONS D'OUVRAGES

100%  
DES LIVRES PILONNÉS
SONT RECYCLÉS
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Biodiversité

En 2022, dans un contexte d’approvision-
nement en matières premières perturbé, 
Hachette Livre au niveau international a 
réussi À AUGMENTER LE TAUX D’AP-
PROVISIONNEMENT DE SES PAPIERS 
RECYCLÉS OU CERTIFIÉS par l’un des 
grands labels, FSC® (Forest Stewardship 
Council) ou PEFCTM (Programme de 
reconnaissance des certifications fores-
tières). Celui-ci atteint désormais les 99%. 

Dans ses grands pays de présence, 
des programmes de vérification des 
fibres asiatiques entrant dans la com-
position des papiers achetés à partir 
d’exemplaires sélectionnés au hasard 
sont en place depuis des années. Par  
ailleurs, le Groupe travaille à développer 
des initiatives pour DÉVELOPPER LA 
BIODIVERSITÉ et reconnecter ses sites à 
la nature. 

2022
Bilan

2023
Perspectives

En 2023, des démarches sont lancées afin de faire des espaces extérieurs 
du siège de Vanves un refuge agréé par la Ligue de Protection des 
Oiseaux. L’éco-pâturage sera mis en place sur le site de Maurepas, 
avec des moutons qui permettront d’entretenir les espaces verts de 
manière durable. Les enjeux de préservation et d’amélioration de la 
biodiversité seront également intégrés dans le projet du nouveau centre 
de distribution de Germainville. 

PAPIERS CERTIFIÉS
PAR DE GRANDS 
LABELS

99%  
DES PAPIERS RECYCLÉS
OU CERTIFIÉS
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>>

Sensibilisation et engagement 
des collaborateurs

Hachette Livre imagine continuellement 
de nouveaux formats pour engager ses 
salariés. En plus de l’organisation d’une 
nouvelle SEMAINE DE L’ÉCO-CONCEP-
TION en 2022, dont l’objectif était de 
lancer ou d’accélérer les pratiques 
d’éco-conception en proposant des pistes 
d’action concrètes, le Groupe a lancé son 
premier ÉCO-CHALLENGE en interne, 

visant à identifier et mettre en valeur des 
produits éco-conçus ou des process verts 
développés par les équipes. L’événement 
a connu un bel engouement ; la transmis-
sion, la pédagogie, le déploiement des 
bonnes pratiques éditoriales, la sobriété 
en logistique et la circularité sont les 
enjeux majeurs qui sont ressortis de cette 
édition. 

2022
Bilan

2023
Perspectives

En 2023, Hachette Livre crée un Comité dédié à la mise en place d’un 
plan d’action sur les écogestes, chargé de mobiliser les salariés autour 
des enjeux de sobriété des usages numériques, de gestion des déchets, 
d’achat de fournitures responsables ou encore de mobilités douces.
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LES LAURÉATS DE L’ÉCO-CHALLENGE INTERNE  
DE HACHETTE LIVRE EN FRANCE

•  Hachette Éducation et les Cahiers 
éco-citoyens ; ces cahiers écoconçus 
(papiers 100% recyclés, couvertures 
sans surfaçage, utilisation d'encres 
certifiées, impression en France) 
contribuent à l’éducation à l’écoci-
toyenneté à travers divers thèmes 
liés à l'environnement et au dévelop-
pement durable. 

•  Hatier et les Cahiers de vacances 
éco-conçus (papiers 100% recyclés, 
couvertures sans surfaçage, utilisa-
tion d'encres certifiées, impression 
en France), sur les thématiques de 
la nature et de l’écologie, qui sensi-
bilisent les enfants à l'environnement 
et aux gestes écocitoyens.

•  Rageot et la refonte de sa collection 
Poche, dont l’éditeur a profité pour 
améliorer ses pratiques : impression 
en France, encres végétales, gram-
mage faible, suppression du pelli-
culage et engagement de l'éditeur 

concrètement expliqué aux enfants 
en les initiant aux questions envi-
ronnementales pour en faire des 
consommateurs avertis.

 •  Hachette Livre Distribution pour 
ses actions de réduction du plas-
tique dans la supply chain consis-
tant à diminuer l’épaisseur des films 
étirables, rétractables et de coiffe 
palette en intégrant des produits 
plus techniques sans changer de 
fournisseur ni de process.

•  Hachette Livre Distribution et ses 
améliorations de la gestion de la 
fin de vie de nos ouvrages grâce 
à la mise en œuvre de nouveaux 
process au Centre de Traitement 
des Retours et un partenariat avec  
Suez Environnement permettant le 
recyclage, la réutilisation et la valori-
sation énergétique de nos produits 
multi-matières.

FOCUS SUR...

>>
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Hachette Livre maintient son engagement  
pour être un acteur de l’édition le plus 
inclusif possible. Les initiatives en faveur 
de l’égalité des chances se renforcent. 
En France, depuis 2017, le Groupe est 
partenaire des Conventions d’Éducation  
Prioritaires des Sciences Po. Hachette 
Livre diversifie de manière constante ses 
canaux de recrutement ; depuis 2019,  
grâce au partenariat avec Nos Quartiers 
ont du Talent mis en place en 2019, 
les salariés du Groupe peuvent deve-
nir parrain ou marraine d’un jeune 
récemment diplômés et l’accompagner 
dans son insertion professionnelle ;  
en France en 2022, le Groupe a parti-
cipé une nouvelle fois au salon « Révèle 
ton talent », organisé par Nos Quartiers 
ont du Talent, Pôle Emploi et l’APEC, afin 
d’élargir les voies de recrutement de ses 
talents, et en publiant ses offres d’emploi 
sur des plateformes comme diversifiez 
vostalents.com, du cabinet MozaïkRH, afin 
de recevoir des candidatures d'horizons 
variés.



16

SOCIAL02

Égalité  
femmes-hommes 

Hachette Livre travaille en continu à 
renforcer ses mesures d’égalité pro-
fessionnelle entre les femmes et les 
hommes. En 2022, l’indice d’égalité pro-
fessionnelle femmes-hommes publié 
par Hachette Livre SA en France est de 
97/100. Cette note salue l’engagement 
de toutes et tous pour favoriser la diffu-
sion de pratiques responsables et une 
culture de l'égalité femmes-hommes. 
En 2022, le Groupe a également conclu 
avec les partenaires sociaux un accord 
égalité femmes-hommes dans lequel 

il s’engage à maintenir le salaire du/
de la collaborateur/rice ayant au moins  
6 mois d’ancienneté dans l’entreprise, 
à 100% pendant la totalité du congé  
2ème parent.

2022
Bilan

GENDER BALANCE NETWORK 
RÉSEAU INTERNE ŒUVRANT EN 
FAVEUR D'UN RECRUTEMENT ET D'UNE 
PROGRESSION ÉQUILIBRÉS 

Chez Hachette au Royaume-Uni, en 2022, des conseils et mesures d’inclusion et d’accom-
pagnements pour les femmes pendant la grossesse, lors de la perte d’un bébé ou durant la 
ménopause ont été lancés ; des événements faisant intervenir des auteurs ont été organisés 
pour inaugurer ces mesures et leur donner de la visibilité ; elles visent à garantir aux femmes le 
soutien dont elles ont besoin pour s’épanouir au sein des équipes. Le réseau interne de salariés  
« Gender Balance Network » (l’un des 12 réseaux de salariés œuvrant en faveur de la diversité 
et de l’inclusion dans la filiale), qui se concentre sur l’égalité de recrutement et de progression 
pour tous les sexes à tous les niveaux de l’entreprise, est notamment actif dans la suppression des 
écarts de rémunération entre les femmes et les hommes. Au Royaume-Uni, les entreprises sont 
légalement tenues d'établir un rapport annuel sur l'écart de rémunération entre les femmes et les 
hommes.

Zoom sur 
l’international

100%  
DU SALAIRE MAINTENU  
DURANT LA TOTALITÉ  
DU CONGÉ 2ÈME PARENT
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>>

En 2023, le Comex International de Hachette Livre  
est composé de 

2023
Perspectives

8 
femmes 

En 2023, Hachette Livre, dont le Comité Exécutif international est 
composé de 8 femmes et de 4 hommes, maintient ses initiatives 
en faveur de l’égalité entre les femmes et les hommes. 

4 
hommes 
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Qualité de vie  
au travail

Hachette Livre s’efforce, de manière 
continue, d’AMÉLIORER LA QUALITÉ 
DE VIE AU TRAVAIL de ses salariés. 
En France, le Groupe propose depuis 
plusieurs années des séances de 
sophrologie, de réflexologie et des 
massages à ses salariés. Cette offre est 
venue s’enrichir en 2022 de séances de 
coaching centrées sur la détente. Une 
première semaine de la Qualité de Vie 
au Travail a été organisée chez Hachette 

Livre en juin 2022. Des webinars de sen-
sibilisation sont régulièrement proposés 
aux salariés sur la gestion du temps, la 
déconnexion ou les gestes et postures 
à adopter afin de prévenir les troubles 
musculo-squelettiques, et aux managers 
sur les enjeux de la communication ou 
de la prévention des risques psycho- 
sociaux. En 2022, le Groupe a réamé-
nagé certains espaces de ses sites de 
Vanves et de Malakoff.

2022
Bilan

En 2022, Anaya a préparé le déménagement de 
son siège madrilène, lançant notamment des 
démarches pour obtenir le niveau Platinium 
(plus haut niveau) de la certification LEED, qui 
valorise les architectures écologiques et les 
bâtiments de haute qualité environnementale. 
Pour cela, des efforts importants ont été menés 
pour garantir durabilité, efficacité énergétique 
et utilisation d’énergies renouvelables, effi-
cacité de la consommation d’eau, respect de 
l’environnement et qualité de vie des occu-
pants. L’inauguration des nouveaux locaux 
dans ce bâtiment vert a eu lieu début 2023.

Zoom sur 
l’international
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FOCUS SUR...
LES NOUVEAUX ESPACES  
À VANVES ET MALAKOFF

En 2023, Hachette Livre en France participera, comme en 2022, à la 
Semaine de la Qualité de Vie au Travail ; à cette occasion, le Groupe 
organisera ateliers et conférences sur le thème de la santé et du  
bien-être, ouverts à tous ses salariés.  

2023
Perspectives

Pour accompagner l’évolution de ses 
pratiques et de ses méthodes de tra-
vail, Hachette Livre a souhaité ouvrir une 
réflexion en début d’année 2022.
Ce projet avait pour objectif de repen-
ser certains espaces de nos immeubles 
pour renforcer l’attractivité de nos 
locaux, favoriser le travail collaboratif 
notamment en hybride (présentiel / dis-
tanciel), favoriser la créativité et contri-
buer au bien-être de chacun sur le lieu 
de travail.
Le Groupe a souhaité repenser ces 
espaces de manière participative, en 
associant des collaborateurs, afin de 
s’assurer que les aménagements soient 
en phase avec leurs envies, besoins et 

usages : un panel représentatif d’une 
vingtaine de salariés de Vanves et de 
Malakoff a ainsi participé à des ateliers 
de co-conception de ces espaces, ani-
més par l’agence Parella.
Ce travail de choix de fonctionnalités, 
de mobilier, de décoration, a abouti à 
la mise en place d’espaces-pilotes. Des 
espaces extérieurs ont été aménagés 
afin de favoriser, pour certains, la res-
tauration et le travail autrement, pour 
d’autres, le divertissement et la détente. 
De nouvelles configurations de salles de 
réunion ont également été aménagées, 
avec un mobilier entièrement modu-
lable, des écrans mobiles ou encore des 
gradins.

>>

HACHETTE LIVRE À VANVES
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Depuis la création de la MISSION HANDICAP HACHETTE LIVRE en 2014, et 
de manière renforcée depuis 2021 avec le déploiement d’un réseau interne de 
Référents Handicap de proximité, Hachette Livre en France poursuit ses engage-
ments en matière d’inclusion : 

Changer le regard que nous portons sur le Handicap.
Accompagner les salariés dans la reconnaissance de la qualité de 
travailleur handicapé et et la mise en place des aménagements de 
postes nécessaires au maintien dans l’emploi.
  Favoriser le recrutement de personnes en situation de Handicap et 
garantir l’accessibilité de nos contenus.
Garantir l’accessibilité de nos contenus au plus grand nombre en 
faisant évoluer nos pratiques et nos outils.

En 2022, nos salariés ont été heureux 
de participer au DUODAY afin de faire 
découvrir leur métier à des personnes 
en situation de handicap. La Mission 
Handicap organise régulièrement des 
événements de sensibilisation en interne :  
intervention d’ELISA ROJAS, webinar sur 
la dyslexie ou encore journée de handi 

ping-pong au siège de Vanves en parte-
nariat avec ETHIK CONNEXION. Enfin, 
poursuivant son objectif de former 100% 
de ses managers sur ces questions en  
3 ans, le Groupe a proposé de nouveaux 
parcours de formation au management 
inclusif, en partenariat avec AVISEA.

Inclusion
et handicap

MISSION HANDICAP HACHETTE LIVRE 
POURSUIT SES ENGAGEMENST EN MATIÈRES D'INCLUSION

2022
Bilan

PARTENARIAT AVEC ELISA ROJAS
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En 2023, la Mission Handicap Hachette Livre propose de nouveaux 
webinars de sensibilisation, par exemple sur l’autisme, organise des 
« Cafés des signes » sur ses différents sites et, après une journée de 
présentation des métiers sur les sites logistiques en 2022, permet à des 
collégiens et lycéens de découvrir ses métiers sur le site de Vanves, en 
partenariat avec l'association Arpejeh, qui a pour mission de faciliter 
l'accès au monde du travail à des jeunes en situation de handicap. 

2023
Perspectives

« Développer une culture managériale prenant en compte les enjeux de 
l’Inclusion et de la Diversité est aujourd’hui essentiel pour garantir aux 
entreprises et aux organisations leur attractivité d’une part et la fidélisa-
tion de leurs talents d’autre part. Avisea est ravi d’accompagner le Groupe 
Hachette en concourant à la formation des équipes et ainsi faire évoluer 
les pratiques managériales de gestion des singularités. »

ANTOINE BENOIST -  DIRECTEUR CONSEIL CHEZ AVISÉA

PARTENARIAT AVEC
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L’ENGAGEMENT DE HACHETTE LIVRE  
EN FAVEUR DE LA DYSLEXIE

FOCUS SUR...

Auprès des salariés : 

•  Lors d’un webinar consacré à la dyslexie, 
l’ouvrage La Force Insoupçonnée des 
dyslexiques (Hachette Pratique) a servi 
de base à des échanges avec l’experte 
Joan Bohan pour mettre en valeur 
les avantages et prédispositions dont 
bénéficient les personnes dyslexiques. 

•  Les éditeurs scolaires Hatier et Hachette 
Éducation ont détaillé leurs initiatives 
visant à accompagner les enfants 
dyslexiques dans leur apprentissage. 

•   Les possibilités d’aménagements tech-
niques et organisationnels pour les 
salariés touchés par la dyslexie ont été 
présentées.

•  Une liste des titres publiés par les édi-
teurs du Groupe adaptés aux enfants 
dys a été établie et partagée en interne. 

•   Un groupe de parents d’enfants dys au 
sein du Groupe, animé par la Mission 
Handicap, a été mis en place et permet 
régulièrement de partager, conseils, 
idées et adresses.

Auprès des lecteurs : 

•  Plusieurs éditeurs du Groupe ont signé 
un partenariat avec MOBIDYS pour 
convertir aux formats Frog ou Daisy 
des titres de leur catalogue (plus de 
150 à date) et les rendre accessibles 
aux lecteurs dyslexiques ou en dif-
ficulté d'apprentissage, en version 
audio ou numérique. Certains ont par 
ailleurs développé une offre papier à 
destination de ces jeunes publics.

•  A l’occasion de la 16ème Journée 
Nationale des Dys, le département 
Parascolaire de Hachette Education a 
exposé ses méthodes de lecture pour 
les enfants dys au salon organisé par la 
Fédération Française des Dys.

A travers plusieurs formats, Hachette Livre s’engage pour aider les lecteurs et sala-
riés touchés par la dyslexie.

PARTENARIAT AVEC

>>
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La politique RH de Hachette Livre 
repose sur l’égalité entre les femmes et 
les hommes, l’inclusion du handicap et 
également l’ÉGALITÉ DES CHANCES 
et les actions en faveur de la diversité.  
En 2022, Hachette Livre en France a 
renouvelé pour 3 ans sa convention 
de mécénat avec SCIENCES PO, qui 
permet à tous étudiants admis via le 
programme des Conventions d’Éduca-
tion Prioritaire (CEP) de bénéficier de  
bourses livres lors de leur arrivée à 
Sciences Po, et à quelques-uns d’être 

accompagnés par un mentor parmi les 
salariés (en 2022, quatre duos ont ainsi 
été formés). 
En 2022, Hachette Livre a aussi proposé 
à tous ses salariés en France un outil 
d’autodiagnostic abordant les enjeux 
de la diversité : origines, religions, 
LGBTQI+, … Ce test, développé en  
partenariat avec #MEANDYOUTOO, a 
été personnalisé au secteur de l’édition ; 
il permet à chacun d'évaluer sa compré-
hension et son attitude par rapport à des 
comportement excluants.

Diversité et égalité  
des chances 

2022
Bilan

« Hachette Livre et Me&YouToo, start-up spécialisée dans la diversité et 
l’inclusion ainsi que la transformation culturelle, ont initié leur collabora-
tion en 2021 via la campagne de prise de conscience et de sensibilisation 
aux comportements pour prévenir le sexisme en contexte professionnel, 
qui a connu un succès immédiat avec plus de 1 000 participations en une 
année, et est désormais proposée à tous les nouveaux arrivants. Son succès 
a conduit Hachette Livre à renouveler l’expérience en proposant en 2022 
un autodiagnostic sur les comportements inclusifs qui a connu plus de  
450 connexions depuis son lancement. »

SORAYA KHADIR
DIRECTRICE ASSOCIÉE ET DIRECTRICE DES CONTENUS FRANCE ET INTERNATIONAL, ME&YOUTOO

PARTENARIAT AVEC
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En 2023, Hachette Livre en France et à l'international s’engage à conti- 
nuer à sensibiliser ses salariés aux enjeux de l’inclusion et de la 
diversité, à ne pas faire preuve de discrimination et à favoriser une juste 
représentation de la société dans ses recrutements, et à accompagner 
des jeunes issus de milieux sous-représentés dans le secteur de l’édition 
pour trouver leur place dans nos métiers. 

2023
Perspectives

En 2022, Hachette Book Group a été l’un des 
membres fondateurs de « Rise Up », pro-
gramme de rétention des salariés en milieu 
de carrière abrité par We Need Diverse 
Books, qui propose ressources et soutien 
aux professionnels de l'édition traditionnelle-
ment sous-représentés.
La filiale offre désormais chaque année une 
expérience professionnelle rémunérée de 
12 mois à plein temps à un étudiant diplômé 
du programme d’édition du City College of 
New-York, ainsi qu'un soutien financier. Du 
mentorat et des conseils lui sont aussi propo-
sés pour l’accompagner dans son insertion 
professionnelle.

Zoom sur 
l’international

« Changing the Story » est l'un des quatre 
piliers de la stratégie de Hachette UK. Ce 
programme place la diversité et l'inclusion 
au cœur de toutes les actions de l'entre-
prise. Il consiste en des réseaux de salariés, 
des adaptations de la politique Groupe, des 
partenariats et des initiatives pour permettre 
à chacun d'accéder à de nouveaux apprentis-
sages, idées, divertissements et opportunités. 
Hachette UK s'associe et collabore avec ses 
12 réseaux de salariés et l'ensemble des col-
laborateurs de l'entreprise pour défendre de 
nouvelles initiatives en matière de diversité 
et d'inclusion et s'engage à une transpa-
rence radicale sur ses progrès en la matière. 
Par exemple, Hachette UK publie tous les 
ans son « Gender Pay Gap and Ethnicity 
Pay Gap Report », diffuse en interne des 
fourchettes de salaires pour tous les postes, 
inclut les éléments de rémunération sur ses 
offres d'emploi et met en place de nouvelles 
politiques en matière de congé parental et 
de travail flexible. Ainsi, ces trois dernières 
années, Hachette UK a reçu le prestigieux 
prix Times Top 50 Employers for Women.

Zoom sur 
l’international

PARTENARIAT AVEC

CHANGING THE STORY 
PROGRAMME 
DE DIVERSITÉ ET 
D'INCLUSION

>>
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Hachette Livre continue à assumer et 
défendre le rôle capital qui est le sien : 
contribuer au monde de l’éducation, de la 
culture, de la démocratie, et permettre à 
tous d’accéder à ses contenus. En tant que 
membre fondateur du cercle des éditeurs 
de Pen International, Hachette Livre 
soutient et défend sans relâche la liberté 
d’expression, la libre pensée, le débat 
éclairé et nuancé. Le Groupe poursuit 
la valorisation et le développement de 
l’éducation et perpétue cette vocation 
de transmission avec de nouveaux outils, 
notamment numériques. Hachette Livre est 
aussi l’un des investisseurs d’Educapital, 
fonds I et II, dont il est membre de l’Impact 
Strategic Committee. L'année 2022 a été 
marquée par des engagements solidaires 
forts, avec le lancement de la Fondation 
Hachette pour la Lecture et la mobilisation 
du Groupe, de ses maisons d’édition et 
ses salariés en faveur de la population 
ukrainienne.
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En 2022, Hachette Livre a lancé la 
FONDATION HACHETTE POUR LA 
LECTURE, qui a pour objet d’œuvrer 
en faveur de la promotion de la lecture, 
de l’écriture, et plus généralement de 
la langue française auprès de tous les 
publics, en portant une attention parti- 
culière à la jeunesse et aux publics  
éloignés de la lecture ou empêchés  
de lire. À l’issue d’un premier appel 

à projets, près de 150 dossiers de  
candidatures ont été déposés. Après 
une première sélection par l’équipe 
de la Fondation, les dossiers ont été 
étudiés par un comité interne com-
posé de salariés du Groupe. Ils ont 
auditionné 14 associations et retenu  
8 initiatives, qui bénéficient de dotations 
allant de 30 000 à 100 000 €. 

Fondation Hachette  
pour la Lecture

LA FONDATION HACHETTE  
POUR LA LECTURE ŒUVRE EN 
FAVEUR DE LA PROMOTION  
DE LA LECTURE, DE L’ÉCRITURE

2022
Bilan

Forte du succès de cette première édition, la Fondation a lancé un nouvel 
appel à projets en début d’année 2023. Pour cette deuxième édition, la 
Fondation s'attachera notamment à soutenir des associations de taille 
modeste afin de leur permettre d’amplifier significativement leurs 
actions.

2023
Perspectives
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« Jeunes en librairie » porté 
par Les Libraires d’en haut et 
déployé dans les Hauts-de-
France, qui incite les jeunes à 
fréquenter la librairie indépen-
dante de manière autonome ;

« Numook » porté par l’as-
sociation Lecture Jeunesse : 
des jeunes fragilisés dans leur 
apprentissage de la lecture et 
éloignés de la culture de l’écrit 
deviennent auteurs, le temps 
d’une année scolaire, grâce à 
la création collective d’un livre 
numérique ;

Les ateliers d’écriture du Labo 
des histoires : la démocratisa-
tion de la pratique de l’écri-
ture est un enjeu de société 
important pour les jeunes de 
moins de 25 ans en situation 
de grande fragilité sociale ;

« La classe ALPHA » de l’école 
Thot qui permet à de jeunes 
exilés, non-lecteurs, non-scrip-
teurs, d’apprendre les bases 
de la langue française pour 
acquérir une autonomie 
sociale et économique ; 

« Les Petits Champions de la 
lecture » :  un concours natio-
nal de lecture à voix haute 
pour les élèves de CM1 et 
CM2 qui déclenche auprès 
de nombreux enfants, y com-
pris non-lecteurs jusque-là, le 
“déclic lecture” ;

« Mon sac de l ivres  » pro-
posé par Bibliothèques Sans 
Frontières qui offre aux jeunes 
exilés arrivant en France et 
scolarisés du CP à la 6ème, un 
sac composé de cinq livres 
et à leurs camarades d’école 
la possibilité d’approfondir 
les notions d’entraide et de  
solidarité ;

Les programmes de Lire pour 
en Sortir dont l’objectif est 
de favoriser la réinsertion des 
personnes détenues par des 
programmes de lecture et des 
activités culturelles collectives 
ou individuelles à pratiquer en 
cellule ;

« Quais solidaires » porté par 
l’association Quais du Polar 
qui vise à améliorer l’accessibi-
lité du festival aux personnes 
porteuses de handicaps afin 
de leur permettre de profiter 
d’une expérience sur mesure.

1

3

5

7

2

4

6

8

8
PROJETS RETENUS 

EN 2022

LES

FOCUS SUR...

>>
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En 2023 et au-delà, Hachette Livre, en France et à l’international, s’efforce 
de continuer à identifier les auteurs les plus variés possibles. Tout comme 
la diversification des profils, celle des auteurs est essentielle pour corres-
pondre toujours plus à la société dans laquelle nous vivons et toucher de 
nouveaux lecteurs. 

2023
Perspectives

Dans tous les grands pays de présence 
du Groupe, les éditeurs de Hachette 
Livre créent des espaces destinés à faire 
entendre les voix les plus diverses pos-
sible : c’est le cas du label LA GRENADE 
en France, dont l’objectif est de « pro- 
mouvoir des histoires habitées de 

diversité », de DIALOGUE BOOKS 
chez Hachette UK, qui est dédié à faire 
entendre des voix de minorités (eth-
niques, sociales, LGBTQI+), ou encore 
de LEGACY Lit aux US, marque éditoriale 
qui a pour vocation d’amplifier les voix 
de communautés sous-représentées.

Diversité  
des contenus

2022
Bilan

PARTENARIAT AVEC

Afin de fournir le soutien et les ressources nécessaires au développement de la présence  
d’écrivains noirs, Hachette Book Group a co-organisé, durant l’été 2022 à l’Université Rutgers, la  
Hurston/Wright Writers Week Retreat, un atelier de sept jours comprenant cours d'écriture,  
rencontres pour renforcer son réseau et conférences sur les métiers de l’édition animées par des 
leaders du secteur. 
Hachette Book Group a également financé plusieurs bourses pour Lambda Literary's marquis 
program, résidence annuelle qui attire des écrivains LGBTQIA+ au niveau national et propose des 
opportunités de réseau et des cours d’écriture, contribuant ainsi à développer les contenus et le 
lectorat de la littérature LGBTQIA+.

Zoom sur 
l’international
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A partir de 2023, Hachette Livre renforce ses ambitions en matière d’ac-
cessibilité et communique sur un indicateur supplémentaire : il s’agit 
du pourcentage de nouveautés eBooks d’ouvrages de texte passant 
avec succès les contrôles de l’outil ACE (Accessibility Checker for ePub).  
En 2022, celui-ci est de 71% au niveau international (100% en France).

2023
Perspectives

Hachette Livre en France et à l'inter-
national s’appuie sur les technologies 
pour rendre les livres accessibles aux 
personnes présentant des difficultés de 
lecture. Un roman ou un essai est, au 
moment de sa parution, disponible en 
version numérique « nativement acces-
sible » (format ePUB3), ce qui le rend 
utilisable par un lecteur recourant à un cla-
vier Braille ou à la fonction transcription 
audio « text to speech » sur un appareil 
compatible. Les éditeurs déposent par 
ailleurs sur la PLATEFORME PLATON 
opérée par la BNF leurs ouvrages 
pour permettre la création de fichiers 
adaptés par des organismes agréés. 

Hachette Livre poursuit chaque année 
ses efforts en faveur de l’accessibilité 
de ses contenus en ligne en applica-
tion de la Charte de l’édition en format 
accessible élaborée par le ACCESSIBLE 
BOOKS CONSORTIUM, signée en 2019 
et en vue de l’application, dès 2025, des 
obligations découlant de la Directive 
accessibilité. 

En 2022, le pourcentage de nouveautés 
eBook grand public d’ouvrages de texte 
disponibles au format accessible ePUB 3  
est de 99% au niveau international 
(100% en France).

Accessibilité  
des contenus

2022
Bilan

PARTENARIAT AVEC

>>



32

SOCIÉTAL03 SOCIÉTAL03

En 2022 à la suite de l’invasion militaire russe 
en Ukraine, Hachette Livre, ses éditeurs et 
ses salariés se sont mobilisés pour témoi-
gner de leur solidarité avec la population 
ukrainienne et contribuer à l’effort collectif. 
L’engagement du Groupe a pris la forme 
de dons, financiers et de livres, auprès de 
BIBLIOTHÈQUES SANS FRONTIÈRES, pour 
des enfants ukrainiens réfugiés ; il s’est éga-
lement traduit par les publications variées 
d’éditeurs au profit de la population ukrai-
nienne. Pour aller plus loin, Hachette Livre a 

également mis en place des dispositifs inci-
tatifs pour favoriser l’engagement solidaire 
de ses salariés notamment pour l’accueil de 
réfugiés en France, grâce à du mécénat de 
compétence et des aides financières.

Engagement en faveur  
de l’Ukraine 

PARTENARIAT AVEC

2022
Bilan

En 2023, Hachette Livre poursuit son engagement auprès des popula-
tions les plus vulnérables, en Ukraine et ailleurs dans le monde, grâce 
à des dons et à l’investissement de ses salariés, notamment grâce à du 
mécénat de compétence.

2023
Perspectives

« Quelques jours seulement après le début du conflit en Ukraine, 
Bibliothèques Sans Frontières a décidé d’envoyer des Ideas Box, ses  
« médiathèques mobiles », pour permettre aux réfugiés de se reconstruire 
psychologiquement et de continuer à rêver malgré la guerre. Hachette 
Livre a immédiatement répondu présent lorsque nous leur avons proposé 
de soutenir l’initiative. Aujourd’hui, ce sont près de 20 000 personnes qui 
ont trouvé refuge dans nos dix Ideas Box déployées en Ukraine, Pologne 
et Moldavie. »

JÉRÉMY LACHAL -  DIRECTEUR GÉNÉRAL DE BSF
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FOCUS SUR...

•  En avril, Hachette Livre a effectué 
un don de 140 000€ auprès de 
Bibliothèques Sans Frontières (BSF) 
pour financer le déploiement d’une 
Ideas Box dans un camp de réfugiés à 
la frontière ukrainienne. 

•  Le Groupe a fait don de livres de 
Jeunesse à BSF, qui les a acheminés 
dans les bibliothèques d’urgence 
et centres récemment ouverts pour 
accueillir les réfugiés ukrainiens.

•  Depuis avril 2022, les salariés qui sou-
haitent accueillir des réfugiés sont 
accompagnés par un dispositif excep-
tionnel. Concrètement : 

-  Chaque salarié qui s’engage auprès 
d’associations d’aide à l’accueil de 
réfugiés peut bénéficier d’une jour-
née de bénévolat de compétence ;

-  Chaque salarié qui accueille à son 
domicile un ou des réfugiés peut 
bénéficier d’une aide forfaitaire de 
l’entreprise (300€ nets).

•  En novembre, des salariés ont parti-
cipé à un hackathon organisé par BSF ;  
immergés dans divers terrains d’inter-
vention de l’association dont l’Ukraine. 

ENGAGEMENT DU GROUPE  
VIA DES PARTENARIATS

•  Publication par Grasset de discours 
du président Zelensky dont les profits 
sont reversés à l’organisme de soutien 
au peuple ukrainien géré par l’Ambas-
sade d’Ukraine à Paris ;

•  Publication chez Hachette Pratique du 
guide Cuisiner SIMPLISSIME et aider 
l’Ukraine dont tous les bénéfices sont 
reversés à la Fondation de France ;

•   Initiative du Livre de Poche qui verse 
à l’Unicef pour les enfants d’Ukraine 
1,50€ par exemplaire vendu du recueil 
Les Couleurs des émotions ;

•   Publication par Stock d’un Hommage 
à l’Ukraine, recueil de textes inédits 
présentant l’Ukraine contemporaine à 
travers la littérature ;

•  Réédition à 10 000 exemplaires de 
Hello, le guide d'accueil du Guide du 
Routard et sa distribution gratuite, via 
des associations, aux réfugiés ukrai-
niens arrivant en France.

ENGAGEMENT DES ÉDITEURS  
(initiatives non exhaustives)

ENGAGEMENT DES SALARIÉS

>>
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L’ancrage sur le territoire  
de Vanves

En 2022, Hachette Livre, qui a à cœur 
d’être actif sur les territoires où il est 
implanté, a participé à la première édi-
tion de la FÊTE DU LIVRE DE VANVES, 
« Des Livres et vous ! ». Cet événement, 
organisé par la médiathèque de la ville, 
en partenariat avec les librairies locales, 
permet au grand public, grâce à des 
séances de signature, des conférences 
et des tables-rondes, d’aller à la ren-
contre d’auteurs, dont certains publiés 
par le Groupe.

2022
Bilan

En 2023, Hachette Livre est de nouveau partenaire de cet événement et, 
à cette occasion, ouvre aussi pour la première fois ses portes aux élèves 
du Lycée professionnel Louis Dardenne de Vanves. Ils pourront découvrir 
les coulisses de la création de manuels scolaires et de romans, ainsi que 
la diversité des métiers de l'édition, grâce aux interventions d'équipes 
RH et d'éditrices de nos maisons.

2023
Perspectives
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EN 
QUELQUES 
CHIFFRES…

04
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Hachette Livre en 2022

NEW

7 479
COLLABORATEURS  

À TRAVERS LE MONDE

15 000
NOUVEAUTÉS EN MOYENNE 
CHAQUE ANNÉE 

RÉSULTAT 
OPÉRATIONNEL 

302 M€

DE

200 
MARQUES  
D’ÉDITION 

+ 2 748 M€ 
DE CHIFFRE D'AFFAIRES

>>
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EN QUELQUES CHIFFRES...04

Chiffres clés RSE  

LA STRATÉGIE  
DE RÉDUCTION DES 
ÉMISSIONS DE GES  
DE 30% D'ICI 2030

99 % 
DE PAPIERS CERTIFIÉS  

OU RECYCLÉS
EN 2022

UN OBJECTIF  
DE RÉDUCTION DE NOTRE 

UTILISATION PLASTIQUE  
DE 25% D’ICI 2030

100 % 
DES LIVRES PILONNÉS  
QUI SONT RECYCLÉS

25% 30% 

8
JEUNES PARRAINÉS

DEPUIS 2019  
GRÂCE AU PARTENARIAT 

AVEC NOS QUARTIERS  
ONT DU TALENT

180
PLUS DE

INITIATIVES 
SOUTENUES

PAR LA  
FONDATION HACHETTE 

POUR LA LECTURE 
EN 2022
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Chiffres clés RSE  

UN INDEX D’ÉGALITÉ 
PROFESSIONNELLE  

FEMMES-HOMMES DE  

97/100
EN 2022

EN 2022, 
LE COMEX INTERNATIONAL 
DE HACHETTE LIVRE EST 
COMPOSÉ DE 

4 
HOMMES

8 
FEMMES

NOUVEAUTÉS 
EBOOK  

GRAND PUBLIC 
D'OUVRAGES DE 

TEXTE  
DISPONIBLES 
AU FORMAT 

ACCESSIBLE EPUB 3 
EN 2022

À 
L'INTERNATIONAL

99% 

100% 

 
EN FRANCE

PLUS DE 

COLLABORATEURS 
EN FRANCE SENSIBILISÉS 
AU SEXISME ET AU 
HARCÈLEMENT SEXUEL 

1000 

COLLABORATEURS  
EN FRANCE  

SENSIBILISÉS  
À LA DIVERSITÉ

450
PLUS DE



HACHETTE LIVRE
Direction de la RSE

58 rue Jean Bleuzen - CS 70007 - 92178 VANVES Cedex
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